Die Ostschweiz in Bewegung
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In der Wirtschaftsstudie «Ost-
schweiz 2007» hat die IHK eine
Analyse der wirtschaftlichen
Entwicklung der Ostschweiz,
ihrer Kantone und Regionen
vorgenommen.

Eine Besonderheit der Studie
sind die breit angelegte Befra-
gung von Unternehmen sowie
die zahlreichen Interviews mit
Geschiéftsleitern. Die Unterneh-

mensbefragung dient als zen- .

trale Basis zur Darstellung der
voraussichtlichen wirtschaft-
lichen Entwicklung bis 2012.
Die Ergebnisse der Analyse und
der Perspektiven bilden die
Grundlage fiir die wirtschafts-
politischen Empfehlungen der
IHK St.Gallen-Appenzell.

Die wichtigsten Erkenntnisse

der Studie lassen sich wie folgt
zusammenfassen:
1. Die Ostschweiz in «Champa-
gnerlaune»: Die Wirtschaft
setzte 2004 zu einem Auf-
schwung an, der bis heute an-
hilt und sich stark auf die In-
dustrie stiitzt.

Die Wachstumsraten der
Haushaltseinkommen belegen,
dass die Ostschweiz zwar nach
wie vor hinter dem Landesmit-
tel liegt, aber am Aufholen ist.
Trotzdem aufgepasst: Eine
«Champagnerlaune» ist gefdhr-
lich. Allzu oft folgt darauf eine
Katerstimmuneg.

2. Branchenstruktur: Chance
oder Gefahr? Lange Zeit wurde
dem Industriesektor in hoch
entwickelten Lindern ein lang-
sames Sterben vorausgesagt. In
den vergangenen Jahren konnte
sich die Industrie aber nicht nur
gut halten, sondern sie war der
eigentliche Motor des Auf-
.schwungs. Zu Recht kann man
von einer eigentlichen Renais-
sance der Industrie sprechen.
Im Vergleich zum schweize-
rischen Durchschnitt sind in
der Ostschweiz vor -allem die
Maschinen-, Elektro- und Me-
tallindustrie (MEM), die Bau-,
Nahrungs-, Textil-, Kunststoff-
und Helzindustrie gut vertre-
ten. Die Unternehmen der
MEM-Branchen bilden in der
Euregio Bodensee einen bedeu-
tenden Cluster, der insbeson-
dere fiir Techniker einem «Ar-

DieIHKverdffentlicht periodisch
Studien iiber die Entwicklung
und die Perspektiven der Ost-
schweizer Wirtschaft. Gehértdas
Erstellen solcher Studien in das
typische Tétigkeitsfeld einer In-
dustrie- und Handelskammer?
Konrad Hummler: Ja, weil es
sonst ndmlich die Erhebungen
und die Analysen gar nicht
gabe. Auf ihnen basieren viele
unserer wirtschafspolitischen
Forderungen und Aktivitaten.
Sie wiirden ohne unsere Studi-
en sozusagen in der Luft hidn-
gen und wiren bedeutend an-
greifbarer. Unsere analytische
Tétigkeit hat zudem den ange-
nehmen Effekt, dass sich unse-
re interne Diskussionskultur
immer wieder an Objektivier-
barem orientiert.

Welches sind denn die Haupt-
griinde dafiir, dass Sie immer
wieder mit neuen Berichten von
sich hiren lassen? Was verspricht
sich die IHK davon?

Hummler: Der Grund fiir die
relativ hohe Kadenz der Wirt-
schaftsstudien liegt in der ho-
hen Geschwindigkeit, mit wel-
cher sich unsere Wirtschaft ver-
dndert. Waren vor 10, 15 Jahren
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Die beiden Autoren der Wirtschaftsstudie «Ostschweiz 2007»: Peter Eisenhut, Chefokonom der IHK St. Gallen-Appenzell, und Frank Bod-

mer, selbstandiger Okonom und Privatdozent an der Universitat Basel,

beits-Eldorado» gleichkommen
sollte.

3. Erfolgsfaktor Aussenwirt-
schaft: Es ist an sich nichts
Neues, dass die Ostschweizer
Konjunktur vom Ausland wach-
gekiisst wird. Aber die perio-
dischen Meldungen von neuen
Rekordergebnissen im Export
sind selbst fiir grosse Opti-
misten iiberraschend. Eher
iiberraschend ist auch, dass
Direktinvestitionen von Ost-
schweizer Unternehmen im
Ausland nur im unterdurch-
schnittlichen Ausmass vorge-
nommen werden.

Die Direktinvestitionen im

. Ausland dienen den Ostschwei-

zer Unternehmen zudem weni-
ger dem Verlagern von Arbeits-
pldtzen als vielmehr der Erobe-
rung neuer Mérkte.

4, Freud und Leid in der Be-
schaftigungsentwicklung: Von
2001 bis 2005 stieg die Beschif-
tigung in der Ostschweiz nur
leicht an, gemessen in vollzeit-
dquivalenten Arbeitspldtzen re-
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explizite Auslagerungsstrate-
gien fiir KMU-Firmen noch die
grosse Ausnahme, sind sie heu-
te beinahe zum Regelfall ge-
worden. Eine solchermassen
funktionierende @ Wirtschaft
stellt verdnderte Anforde-
rungen an die Rahmenbedin-
gungen, und Konzepte wie zum
Beispiel die regionale Wirt-
schaftsforderung miissen unter
solchen Vorzeichen iiberdacht
werden.

Wiesiehtdie Bilanz aus? Hat sich
der Aufwand bisher gelohnt?
Hummler: Wir befinden uns
derzeit in einem konjunktu-
rellen Hoch, das unsere struk-
turellen Forderungen von frii-
her und von heute vielleicht et-
was relativiert.

Wir sind aber klar der An-
sicht, dass gerade die guten
Zeiten genutzt werden sollten,
um strukturelle Defizite auszu-
raumen und keine neuen ent-
stehen zu lassen. In diesem
Sinne ist der Aufwand mehr als
gerechtfertigt.

Was fiir Ziele verfolgen Sie mit
der neuesten Studie <«Wirt-
schaftsstudie Ostschweiz 2007»2

sultierte gar ein kleiner Verlust.
Erst 2006 und 2007 entstanden
im grosseren Ausmass neue
Stellen.

In der kantonalen' Betrach-
tung zeigen sich enorme Unter-
schiede. Sehr erfreulich entwi-
ckelten sich die Arbeitsplitze
im Thurgau und in Innerrho-
den. Thurgau ist auf dem besten
Weg zur Dienstleistungsgesell-
schaft. Ganz anders St.Gallen,
wo vor allem der Industriesek-
tor Stellen schuf. Ausserrhoden
hat am meisten Arbeitsplitze
aller Kantone der Schweiz verlo-
ren.

5. Attraktivitit als Wohnort in
Frage gestellt: Ein Mass fiir die
Attraktivitdt einer Region ist
auch die Bevolkerungsentwick-
lung.. Regionen mit grosser
Dynamik und hoher Lebens-
qualitdtziehen in der Regel neue
Einwohner an. Die Bevolke-
rungszunahme in der Ost-
schweiz liegt leicht unter
dem Landesdurchschnitt. Da-
bei wichst die Bevolkerung in
unserer Region vor allem auf-

i ]
X ;] B | Le
i e’ iy el

grund des Zuzugs aus dem Aus-
land. Die bereits in der Ost-
schweiz Ansdssigen zieht es
dagegen eherinandere Kantone
der Schweiz. Worin liegen die
Griinde fiir diese negative
Binnenwanderung? Handlungs-
bedarf besteht in der Steuerbe-
lastung, bei der Verfiigbarkeit
von schénem und gut erschlosse-
nem Bauland sowie attraktivem
Wohnraum, bei der Verkehrs-
infrastruktur, der Bildungs-
qualitédt und in der 6ffentlichen
Sicherheit.

6. Von Top bis Flop: Der Thur-
gau zdhlt zu den Gewinnern der
letzten Jahre. Bevilkerung und
Beschiftigung steigen an. Die
Ndhe zu Ziirich und zum
Bodensee wird geschickt als
Stérke ausgespielt, und die Wirt-
schaftspolitik hat mit etlichen
Massnahmen den Boom tat-
krdftig unterstiitzt. Innerrho-
den setzt mit seiner Strategie
erfolgreich auf eine intakte
Landschaft, auf reichlich vor-
handenesund schénes Bauland,
auf die Ndhe zur Stadt St. Gallen

Dr. Konrad Hummler, Prédsident der IHK St.Gallen-Appenzell:
«Mich personlich beschaftigt die Unterschiedlichkeit im Erfolg
der Ostschweizer Kantone schon sehr.»

und auf ein attraktives Steuer-
niveau. Der Kanton St.Gallen
entwickelt sich weniger dyna-
misch als Thurgau und In-
nerrhoden.

Ausserrhoden gehort seit der
Jahrtausendwende zu den we-
nigen Kantonen mit wirklich
sorgenvoller Entwicklung. Die
Kombination wvon Beschifti-
gungs- und Bevélkerungsriick-
gang ist dusserst unangenehm.

7. Was Top-Unternehmen an-
ders machen: In den Interviews
wurden die Unternehmer unter
anderem auch nach den Erfolgs-
faktoren - unternehmerischen
Handelns gefragt. Dabei zeigte
sich, dass Top-Unternehmen
vor allem die Kompetenz der
Mitarbeitenden, die Dienstlei-
stungskompetenz und die Kun-
denorientierung deutlich hau-
figer als Erfolgsfaktor nennen
als der Durchschnitt simtlicher
Unternehmen.

8. Perspektiven intakt: Gemass
den Perspektiven der Bevolke-
rungsentwicklung wird die
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Hummler: Zwei Dinge stehen
fiir mich im Vordergrund. Ers-
tens erweist sich die dezidiert
globale Haltung unserer KMU-
Firmen nun als eindeutiger Er-
folgsfaktor.

Die globale Ausrichtung
muss unsere politische Téatig-
keit pridgen, dariiber hinaus
aber auch das Angebot der IHK
an ihre Mitglieder. Zweitens
zeigt sich, dass die besonderen
Chancen der Ostschweiz nicht
in einer Sonderbehandlung
durch Bern liegen konnen - da
sind uns die Romands weit
tiberlegen, und wir haben auch
nicht das Gewicht der Zentren

. wie Ziirich oder Basel. Wir miis-

sen unser Gliick selber schmie-
den und kénnen das auch. Zum
Beispiel durch vorbildlich tiefe
Unternehmenssteuern.

Welches sind fiir Sie persénlich
die wichtigsten Erkenntnisse aus
der Studie?

Hummler: Mich persénlich be-
schiftigt die Unterschiedlich-
keit im Erfolg der Ostschweizer
Kantone schon sehr. Alle haben
sehr dhnliche Ausgangslagen,
dieselben Hiigel, Fliisse, Wil-
der, Berge, dieselbe Verkehrsin-
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Alterung der Gesellschaft zu
einer zentralen Herausforde-
rung. Im Zentrum stehen dabei
die Finanzierung der Altersvor-
sorge und ein sinkendes Arbeits-
angebot. Kantonal betrachtet
sehen die Innerrhoder Unter-
nehmen eine erfreuliche Ent-
wicklung auf sich zukommen.
Die Ausserrhoder glauben
daran, dass sie die Liicke zum
Ostschweizer Durchschnitt wett-
machen kénnen. Die Unterneh-
men aus St.Gallen prigen den
Durchschnitt und auffallend
vorsichtig prognostiziert die
Thurgauer Wirtschaft.

9. Empfehlungen an die Wirt-
schaftspolitik: Ausschlagge-
bend fiir den Wohlstand sind
effiziente Unternehmen, die
marktfdhige Produkte und
Dienstleistungenherstellen und
zu Preisen verkaufen kénnen,
welche Gewinne ermdglichen.
Am meisten Nutzen bringt die
Wirtschaftspolitik, wenn sie die
Bedingungen schafft, welche
das freie Spiel von Angebot und
Nachfrage gewdhrleisten und
den unternehmerischen Ent-
scheidungsspielraum so wenig
wie méglich einschrinken.

Einige konkrete Empfeh-
lungen lauten:
— Die Ostschweizer Kantone

arbeiten einen Vorschlag zur
Realisierung der freien Schul-
wahl aus.
— Es wird ein Ostschweizer
Pendlerzug in den Fahrplan
eingefiigt, welcher morgensund
abends ein- bis zweimal nach
Zurich bzw. in die Gegenrich-
tung fahrt und nur in Gossau
und Wil anhaélt.
— 30 Prozent der Kultursubven-
tionen werden neu in Form von
Gutscheinen an die interessier-
te Bevilkerung abgegeben.
— Die Vorschriften zu den La-
dendffnungszeiten werden in
allen Ostschweizer Kantonen
abgeschafft.
— Die Steuerbelastung - vor
allem bei mittleren und hohen
Einkommen - ist zu reduzieren.
Peter Eisenhut

Die Studie kann auf dem Sekretariat
der IHK 5t. Gallen-Appenzell bestellt
werden, Telefon 071 224 10 10 oder
sekretariat@ihk.ch
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frastruktur, denselben Arbeits-
markt — und dennoch gibt es
Erfolgs- und (relative) Misser-
folgsgeschichten. Nurschondie
explizite Nennung von Defizi-
ten miisste Wirkung zeigen!

Im Vorwort schreibt Peter Eisen-
hut, dass die Studie kritische
Diskussionen ausldsen solle.
Welche Empfehlung wird Ihrer
Meinung nach auf die grisste
Kritik stossen?
Hummiler: Wenn ich es richtig
sehe: die Forderung nach Pend-
lerziigen ins Zentrum Ziirich.
Denn damit geben wir zu, was
wir zu guten Teilen sind: Schlaf-
stadte. Das wird man vielerorts
nichtgernehoren. Dabeimiisste
es ja darum gehen, aus dieser
Situation das Beste zu machen.
Die Probleme zu bekdmpfen
niitzt wenig, man muss Lo-
sungen finden. Nebst dieser
sehr praktisch-greifbaren For-
derung wire ich aber gliicklich,
wenn unsere Forderung nach
Sistierung der tripartiten Kom-
mission in jenen Teilen des Ar-
beitsmarkts, wo alles andere als
«Lohndumping» herrscht, zum
Durchbruch gelangen wiirde.
Interview: pe




