Welche Schule wollen wir? Auf
jeden Fall eine bessere, als toir
haben. Die Frage, welche die
beste ist, ist miissig. Das betort
auch Bremens Bildungssenator
Willi Lembke. Das Bundesland
Bremen probierfs mit mehr Weti-
bervert und Konkurrenz.
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Herr Sensfor, seit den smplrischen
Umrarsuchingen der Ples-Studie kamn
rmen fuicht mefir dartbar hirmsegsahen,
dass ef mit der Bildung hismwlands
nicht mehr zum Basten steht. Wo sehen
Sie e Ursachen? Haban die fnsinetio-
nen versagty? Oder liegl s am gesinl-
sohatitiichan Limigld?

Willi Lemke: Dic Miscre Bisst sich nichi
auf elne Ursache reduzieren, Es gilt ver
schiecene Aspekie ri onterscheiden. Be-
vor wir die Schuld edem Umdfeld ibee-
haupt= Doweisen, der Schule oder der
Giesellachafl, miisen wir zugeben, dnss
invielen Familien die Eltem ihre Verant-
wortung nicht mehr  wahmehmen. In
der Erzichung licgt wicles im Argen.

Alsn fehll es an Zucht und Ordnung?

Lamive: Ich nchme gn, Thre Frage hat
cinen leicht ironischen Unlerton. Und
trotedem berithrl sbe etwas Wichiipes
Werle sind ciwas, das dem Kind wer-
mittedt werden muss. Erzichung heisst
nicht puletrt, dass das Kind unierschei-
den lembl Und von wem bernl es das,
wenn nichi von den Blien? Zum grijss-

‘Die Lehrer haben es
schwer. Fleissig sein
ist nicht cool

ten Teil von den Medien. Und die Me-
dien ben leider kaum positiven Ein
fhoss auf das Kind aus. Dass da zuo viel
Gewalt dargestellt wird, wissen Sie
auch, Uber dic tradiionellen Werte
kann man Eicheln Aber die Lehrer ha-
be es sehr schwer gegen einen Trend
Flieissig sein ist nicht cool,

Alsg mirss gich die Poditik niahils voreer-
fen?

Lemke: Doch. Die ikeologichehaftete
Bildungspolitik der letzten Jahrzehnie
hat trodz immensem Aufwand Einiges
verssuml. Es wunde rwarviel Geld aus-
gepeben, aber leider mit der Giesshanne
verteili, nicht sehr effizient

Die srrna Glesskanme B baider s minegm
Standardsymbnd falschar Politik gewor-
den. Kiinnan Sie ein Baisplal gaban
Lemke: jo Maon hat pum Beispiegl
durehais Probleme erkannt und Be-
sagt: «Es kann doch nicht so weiterge-
hen. Wir brouchen mehr Lehrers Und
dann hat man mehr Lehrer eingesielli
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«Die Eltern sollen die Schule wihlen konnen»

Will Lemke FUr Bremens Bildungssenator ist «in die Kopfe zu investieren» ein wesentlicher Standortfaktor

Limd alie Pisa-Ergabmizse simd trodedam
schiachl sirsgefailen.

Lemkn; Zum Gliick, ja. Ich halte diesen
Schiock ibrigens Fir sehr hilfreich. Es
ist jetzt klar, dass wir edwas tun milssen.

Wio liegt denn jietzt die Idealogie?
Lemde: Es ist die Binscitigheit Man
Telilt zum Bedaplel mur die Gesammtschile
fiir daw vichitige Modell. Oder man ver:
teicigt stur dos Gymnasinm.

Was haten Sia dagegen getan? Wl
chen Schultyp halten Sie fdr dan richil-
gen?

Lambke: Ich weéis es doch nicht. Aber
ich habe den Eliem die Moglichkeit der
Whahl gegeben. Sic sollben entscheiden,
welche Schule fir ihe Kind die nehlige
umd die beste ist,

Hat das funktionisnd? .
Lamke: Uberraschenderweise ja. Es ist
uns gelungen, 95 Prozent der Erstwahl-
wilnsche zu erflillen, Und nur 1| Prozent
erwics fich ak nicht zuteilbar Da
miussten wir eine Zuweksimg vormeh-
miert, B3 hat sich dann mﬁg,dauwir
geniigend Gymnasiumesplatze  haben,
aber etaas mehr Gesamtschulpléies
brauchen.

Lind jetrt herrscht Eintracht?

Lemke: Dias i=t nichl das Zlel. Aber es
harrachi jetel ekn gewlsser Wetthewerb
bei den Schulen. Wer Knpazititen hat
fiir sichen Klassen pro Jahrgang, und es
kommen nur wel msammen, bl ein
Problem, Wenn das Binger so bleibt,
miismen wir eingreifen. Zucrst helfen
wir den Scholen, dann wechseln wir
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Lemen Db fhret Kinder in winer Gesamischle MIE-E‘FIEMT oder micht, sollen dis Ettern enischeider.

vielleicht den Schulleiter mas Und
wienn sich nichis dndert, muss die
Sehule halt peschlossen werden.

Ergili mich g0 nicht Frust und dfe Mofi-
vation der Lokrer geht verdorsn 7
Lembka: Mein, cher nicht. Es zeipt sich,
dass die Lehrerinnen und Lehrer
dierzhais eine Loyalbitil entwickeln zu
ihren Schulen.  Die mpislen wollen
micht davernd -Lum-.m. LUnd so ent-
wickelt sich eher eine positive Encrgie,
einen Zustand = verbessern.

Wir erfolgh dann die Rickmeldung zu
den ERern? Nach welshen Krifernen
wihian gie ihre Schule aus? sSchilecfios
Schulen werden ja ibren Buf kaum mehr
los.

Lamiboa: Das witre in derTal verbesrend.
Aber wir haben versuchi, diese Krile-
rien 0 objekinderen, In den sichen
SPD-regierten Bundeslindem machen
wir seit zweicinhalb Johren eine Ver-
g]th:hl-&:hei“nden Fichern Mathem-
tike umd Deutsch

ban?
Lemie: Fu 50 Prozend, die anderen
S0 Prozent kinnen die Schulen ous ef-

nem gegebenen Aulgabenpool sefbst
wiihlen,

So zentralistisch organisians Prifungen
ist man sher won Frankreich her ge-
waolrt,

Lemdm:; Es war such ein richtiggehen-
der Paradigmenwechsel. Bisher wir die
Politik - sagen wir - zu gutmiilig. Man
sagle sich: Wir haben hoch qualifizier-
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te, hoch motivierte Lehrer, wir geben
denen viel Geld und alles erweist sich
wum Waohl der Kinder. Wie es herms-
gekomimen lsf, wissen wir Bun selzen
wir Standards, Stufengerechi. Und die
iiberpriifen war. Was wurde pelemt?
Whas kiinnen die Kinder nichit?

Aber s gibt dooh wterschiieaiiche Vor-
?

Lemdoa; [Das ist richtlg. Man kann nicht
alles iiber einen Leisten schiagen. Wir
vergleichen ja auch nicht absolule Wer-
te. Somndern wir vergleichen Portschrit-
te. Emntretends Schiiler absobvicren ci-
ne dreif@gige Empangsuntersochung,

Was wird da gepriift?

Lemdoe; Es sind Tests, welche dic fein-
motorischen, die grobmiotorischen und
die kognitiven Fihigkelien der Kinder
abkliren.

Am Schiluss haben Sie viele Zahlan. Wo
liegt der Fortschrint?

Lamnks: Wi haben evne Basis, Wir kin-
nen den Schulen Zensuren geben. Es
giht Entwicklungsherichte fUr Schulen.
Schulleiter und Lehrer erhalten esine
Ribckmeldung, sie kiinnen ihre Arbeit
ured ihren Erfolg einordnen.

Edauben Sie aine atwas direkte Frage:
Ste waren ein sehr erfolgreicher Fuss-
ball-Managar. Wollan Sis jetzt airn aben-
£0 arfolgraicher Bldungamanager wer-
dent Oder anders: Bildung hat doch
mieht e il Fahigkeiten wnd Leistun-
gt zu ten. Es gibt doch swch den
Aspekt der Persdniichkeltsentwickiumng,
dar indiwiduaiien Charakherbildung ¥
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WILL!I LEMKE

Diér heutége Bildungssenator das
Bundeslandes Bremen machie
sidh sinen Mamen als Fussball-
manager. Lintar der FiEhnmsg woen
Willi Lemi&e und Otio Rahhagsl
wiurde Werder Bremen 1388 und
18583 Dewlsdher Maister, Von 1874
bis 19817 war Lamks Landasga-
schaftafithrer dar SPD gewesen,
nach seiner erfolgreichen Mana-
gertatighait (alch wusste jetzt,
dass ich das kanns) ging er 1953
waader puribck in die Politile {ahb)

Lamke: Ich kenne die Idee des Hum-
baoldtzchen Gymnasiums und ich halte
sbe durchaus nicht fiir verfehll. Aberich
bin kein Philosoph oder Piidogoge, son-
dem ein prakiisch denkender Mensch,
Es ist wichtig, dass aus unseren Schulen
emanziplerie Menschen und Birger
kommen. Aber Emanzipation ist nicht
cin Werd filir sich. Auf Kinder warlen
aueh Aulben. Aisbildingsplate wer-
den ouf dem Ausbildungsmarkt verge-
ben. Dann splelen auch die Dinge her-
ein, die 8 erwiithni haben. Fu einem
sumflinglich gebildeten Menschen - gE-
hitren auch Tugenden, die Verinnerli-
chung gewismer Werle, Bildung heisst
nichl Anhiufung von 'Wissen. Wissen
veraltet sehe schrell, Was wir mischien,
ist das Verstehen zu lemen. Zusammen-
hiinge sehen, Ableifungen machen kiin-
en. Und micht zuletzt die Einsicht,
dazs wir lebenslang lemen miissen.

Uind wo bleibd oie Herawsforderung fir
Sig als Manager?

Lembke: Diese Frage habe ich mirin der
Tat auch schon gestelll. Mun, es st cine
schwierige Situation. Dic Ausgangskage
ist schlechi, wic Pisa und Iglu besti-
gen. Aberaks rohstoffarmes Land haben
wir koum eine andere Chance, als in
die Kipfe zu investicren. Gut gualifi-
zierte Menschen sind ein wesenilicher
Stendortfakior. Und die Bewilkerung
interessert sich immer mehr fiir das
Thema Hildung. Also hat die Politik die
Aunfgabe, sich darum z2u kimmern,

Willi Lorndos sprach im Aahmen der Viran-
staliungeraihe «Food for Thoughts am
GatFeb-Duttwsiler-institut in Adschiikon

Freie Schulwahl fiir die Eltern — praktikabel auch bei uns?

Schulreform Bildungsexperte Lucien Criblez warnt vor idealistischen Smnellﬂmussan mit unkontrollierbarer Dynamik

remens  Bildungssenator  Willi
Lemkre will wor allem mit efner
Masanahme die Bildungsreform
In seinem Bundesland voranbringen:
Er will die stark ideologisch-politisch
vorgespurte Diskussion um die stichii-
ge Schules entkrampfen, indem er den
Ehern die freie Wahl zwischen cher in-
tegrierenden Gesamischulen und leis-
tungsdefinicrien  Schullypen  ermiig-
licken will Wire das auch bei uns
praktikabe| 7
Professor Luchen Crblez, Lelter des
Instiiuts  Wissen  und ‘l.-'-l,-nnillh.mg
(IWW} im Departement Pidapogik an
der Fachhochschule Aargau, betont,
dass e wichilg sel, 2wel Probleme klar
zu unterscheiden, «Schulstrukiurpro-
bleme haben wir auch in der Schweizs,
sapt er. In den Kanlonen Zilrch und
Bern kinnen die Gemeinden aus wwel
b, wier Madellen wilhlen, wie sie die

len. Schullelstungstests im Kanton Zii-
rich hditten keine wesentlichen Diffie-
renzen swischen den untersuchien Fi-
chern pereigt Auch mit Niveauunier-
richt kann den unferschisdlichen Vor-
aussetzungen der Schiiler durchaus an-
gemessen  entsprochen werden, Ge-
samitechulimodelle schebaen besser Be-
ebgnet, Bildungsriickstiinde aus unter-
schiedlichen sozialen Startbedingun-
gen zu kompensieren als Systemes, die
bereits rechit frilh und rechi einschnei-
dend selektionieren. «Die nordischen
Liinder haben uans ﬁ:rgﬂnuuhi, dass
much mit eimer Schule, die wenig Selek-
tionedruck aubweist, gute Ergebnisse
erreichi  werden  kiinnen.=  Criblez'
Interpretation der Psa-Studie vermer-
det offenbar bewusst keologische Fi-
xlerungen: «CHfenbarmuss man bei der
Strukiurfrage relathieren: Sle fsl pichd
die allein  entscheidends  Cuualitdts

Meahr Konkurrenz fir die Schulen?

Mit der Trelen Schibwnhl sef es 5o ei-
ne Sache, sagt Criblez. Das Modell las-
se sich proktisch nurin stédtischen Bal-
lungszentren winsetzen, damit es Gher.
haupt reelle Wahlmiglichleiten glibe.
Bei uns, vor allem aof dem Land, sind
viele Schuolen relativ klein. Man milssie
Schulzentren schaffen und die Schiiler
dann entsprechend hemmmbarmen,

Die Forschungslage sei widerspriich-
fich, sagt Criblez, die Feage sed auch, ob
liberhaupt dic Informationsbasis e die
Eltern aus unieren soctalen Schichien
genilgend gross sei, um eine fundierie
‘Wahl treffen zu kfanen. Bildungsyor-
spritnge aus dem Elernhaus liesen
sich w'l.'n.imer gul il holery, Dhanm wiinde
cin sodches Wahlmodell die Fimaneie-
rung willig aul den Kopd stellen. Man
milssie elne « Kopigeldpauschales ein-
filthren, Bis jetzd wurden Schulen iiber

wurden {iber festgelegte Klassengriis-
sen pesteuert. Ein neves Sysiem wiirde
auch die Planungssicherhest vermin-
dern, Mittelfristige Investitionen licssen
sich kaum mehr sinmvoll titigen «Dhe
Gemeinden  als  Schullediger  hiitien
kaum mehr ein Interesse, in die Infra-
strubiur zu imestieren.»
Muorkimechanismen erzeugen Twar
Konkurrenz, und das sei nichl a prion
schlech Aber die Dymamik, die sich
einstelle, sollie man nicht unkonteol-
lbert wirken Eassen. Erfalirungen nus
England selgen, daws es puerst elnmal
die guten Schulen sind, die besser wer-
den. e schlechteren milssen  die
Schiler nehmen, die ibrig bleiben
Man sollte also thien zuersl elnmal
Geld geben, damitl sie die Cualitits
mebmgel beheben kénnten. Die Hegel
alirtissere Machirage = mehr Gelds
sehalle songl leicht einen Teufeldoreds.

leormumis nichi so gut, wie das die idea-
listischen Konzepte vorgegaukell hat-
fen.=

Tests tir Schider - und Schulen

Fiir die Schulen miisste neu eine
transparente Ergebniskontrolle einge-
fhrl werden, Das beisst, dass die stant-
liche Aufsichi keineswegs abnehmen,
sondem verlagert wilirde: = Es gibt keine
Dreregulierung im Schulbereich ohne

mehr sfaailiche Konirollen. s Tests wii-
rem meotin, aber sicher nicht billig.

Deer Aargay macht mit dem {reludlli-
gen Leistungstest «Check 5s ginen en-
ten Schritt in diese Richtung. =Solche
freiwillizgen  Standardisicrongen  sing
ach anis rzi.rnmiri.iﬁrlen ril.:hliua. sag
Criblez, «Sie erlauben es, die Leistun-
gen der Schiiler in einem grisscren Zu-
sammenhang zu posidonieren.s Bisher
wurden @ die Lestungen am Klassen-



