
= =

êáÅÜíäáåáÉå|éêáî~íëÅÜìäÉ|ëçäçíÜìêåKÇçÅ=

^ãí=ÑΩê=sçäâëëÅÜìäÉ=ìåÇ=háåÇÉêÖ~êíÉå==
^ãíëäÉáíìåÖ==

píK=rêÄ~åÖ~ëëÉ=TP=
QRMV=pçäçíÜìêå==
qÉäÉÑçå=MPO=SOT=OV=PT==
qÉäÉÑ~ñ=MPO=SOT=OU=SS==
~îâ]ÇÄâKëçKÅÜ==
ïïïK~îâKëçKÅÜ=

^åÇêÉ~ë=t~äíÉê==
sçêëíÉÜÉê=

=

=

=

= OOK=g~åì~ê=OMMT===t~=

oáÅÜíäáåáÉå=òìê=_ÉïáääáÖìåÖ=îçå=mêáî~íëÅÜìäÉå=

a~ë=cΩÜêÉå=ÉáåÉê=éêáî~íÉå=pÅÜìäÉ=ÄÉÇ~êÑ=ÖÉã®ëë=^êíK=NMU=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçíÜìêå=
îçã=UK=gìåá=NVUSF=ÉáåÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=_ÉïáääáÖìåÖK=aáÉëÉ=ïáêÇ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÉêíÉáäíK=aáÉ=
_ÉïáääáÖìåÖ=ÄÉÖêΩåÇÉí=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ëí~~íäáÅÜÉ=eáäÑÉ=EÑáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖFI=ëÉíòí=
~ÄÉê=îçê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉÜêâê®ÑíÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=iÉÜêÉêå=~å=ëí~~íäáÅÜÉå=pÅÜìäÉå=
ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îÉêÑΩÖÉåK=bë=ãìëë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=
pÅÜΩäÉêå=Éáå=råíÉêêáÅÜíI=ÇÉê=ÇÉãàÉåáÖÉå=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÅÜìäÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=áëíI=ÖÉÄçíÉå=
ïáêÇK==
=
cΩê=ÇáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=ÄÉëíÉÜÉå=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåK=aáÉ=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=
pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=îçã=NUK=^éêáä=NVVVF=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ÇáÉ=h~åíçåÉ=äÉÇáÖäáÅÜI=ÑΩê=
ÉáåÉå=ÖÉåΩÖÉåÇÉå=mêáã~êìåíÉêêáÅÜí=òì=ëçêÖÉå=E^êíK=SO=^Äë~íò=O=å_sFK=
=
aáÉ=òì=ÉêíÉáäÉåÇÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=Öáäí=~äë=mçäáòÉáÉêä~ìÄåáëK=tÉê=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääíI=Ü~í=
^åëéêìÅÜ=~ìÑ=bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖI=~ääÉêÇáåÖë=ãΩëëÉå=pÅÜìäÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÅÜìäéÑäáÅÜí=
ÇÉå=ãáåáã~äÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉåΩÖÉåI=ÇáÉ=~å=ÉáåÉå=ÖÉåΩÖÉåÇÉå=mêáã~êìåíÉêêáÅÜí=òì=
ëíÉääÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ìãëÅÜêáÉÄÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=
ëáååÖÉã®ëë=~ìë=ÇÉã=iÉÜêéä~å=ÑΩê=ÇáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉã=o~ÜãÉåäÉÜêéä~å=ÇÉë=
háåÇÉêÖ~êíÉåëK=aáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=çÄäáÉÖí=ÇÉã=^ãí=ÑΩê=sçäâëëÅÜìäÉ=ìåÇ=
háåÇÉêÖ~êíÉåI=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=fåëéÉâíçê=ÑΩê=mêáî~íëÅÜìäÉåK=aáÉëÉã=ëáåÇ=~ìÑ=_ÉÖáåå=
ÉáåÉë=pÉãÉëíÉêë=ÇáÉ=pÉãÉëíÉêéä®åÉ=ãáí=ÇÉå=píìåÇÉåéä®åÉå=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=
òìòìëíÉääÉåK=bê=Ü~í=ëáÅÜ=áå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=^Äëí®åÇÉå=Ç~îçå=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑä~ÖÉå=
ÇáÉëÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=píáÅÜéêçÄÉå=Ü~í=Éê=ëáÅÜ=áå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=
^Äëí®åÇÉå=îçå=ÇÉê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ü~í=
Éê=òì=éêΩÑÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=âÉáåÉ=háåÇÉê=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉê=
ÜÉáäé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖ=EpÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖëâä~ëëÉåI=
häÉáåâä~ëëÉå=çÇÉê=pçåÇÉêâä~ëëÉåF=ÄÉÇΩêÑÉåK=aÉê=fåëéÉâíçê=ÑΩê=mêáî~íëÅÜìäÉå=Ü~í=òì=e~åÇÉå=ÇÉë=
h~åíçå~äÉå=pÅÜìäáåëéÉâíçêë=àÉïÉáäë=båÇÉ=ÇÉë=pÅÜìäà~ÜêÉë=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=
pÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cÉêíáÖâÉáíÉå=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=òì=ÉêëíÉääÉåK=bê=Ü~í=~ìÅÜ=Ç~êΩÄÉê=òì=ï~ÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=àÉÇÉêòÉáí=ÖÉåΩÖÉåK=pçïÉáí=råòìâ∏ããäáÅÜâÉáíÉå=
ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ü~í=Éê=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜìääÉáíìåÖ=~ìÑ=^ÄÜáäÑÉ=òì=ÇêáåÖÉåK=k∏íáÖÉåÑ~ääë=Ü~í=Éê=ÇÉå=
h~åíçå~äÉå=pÅÜìäáåëéÉâíçê=òì=ÄÉå~ÅÜêáÅÜíáÖÉåK=pçïÉáí=j~ÜåìåÖÉå=åáÅÜíë=åΩíòÉåI=íêáÑÑí=ÇÉê=



O= =

oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^åçêÇåìåÖÉåK=aÉê=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=~äë=®ìëëÉêëíÉ=
j~ëëå~ÜãÉ=ÄäÉáÄí=îçêÄÉÜ~äíÉåK=
=
_ÉÇáåÖìåÖÉå=
=
NK aáÉ=pÅÜìäÉ=Ü~í=ÉáåÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÅÜìäÉå=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òì=ÄáÉíÉåK=aáÉëÉ=Ü~í=

ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=iÉáíáÇÉÉåI=ÇÉå=dêçÄòáÉäÉå=ìåÇ=ÇÉå=jáåáã~äòáÉäÉå=ÇÉë=ëçäçíÜìêåáëÅÜÉå=
iÉÜêéä~åë=òì=êáÅÜíÉåK=bë=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=pÅÜΩäÉê=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉê=
ÜÉáäé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉÇΩêÑÉåK=

OK ^ìë=ÇÉã=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ÉåíëíÉÜí=âÉáå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=éêΩÑìåÖëÑêÉáÉå=§ÄÉêíêáíí=~å=ÉáåÉ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=pÅÜìäÉ=

PK aáÉ=ëí®åÇáÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=iÉÜêâê®ÑíÉ=ãΩëëÉå=Éáå=ëí~~íäáÅÜ=~åÉêâ~ååíÉë=iÉÜêÇáéäçã=ÇÉê=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píìÑÉ=ÄòïK=c~ÅÜ=ÄÉëáíòÉåK==

QK pé®íÉëíÉåë=Äáë=båÇÉ=^ìÖìëí=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÇÉå=
pÅÜìäâçããáëëáçåÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ëÅÜìäéÑäáÅÜíáÖ=ëáåÇI=ãáí=k~ãÉå=
ìåÇ=dÉÄìêíëÇ~íìã=ìåÇ=k~ãÉå=ìåÇ=^ÇêÉëëÉ=ÇÉê=bäíÉêå=òì=ãÉäÇÉåK=

RK aáÉ=k~ãÉå=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêI=ÇáÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=ÉáåJ=çÇÉê=~ìëíêÉíÉåI=ëáåÇ=
áååÉêí=ÇêÉá=q~ÖÉå=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=pÅÜìäâçããáëëáçå=òì=ãÉäÇÉåK=

SK råÉåíëÅÜìäÇáÖíÉ=^ÄëÉåòÉå=ëáåÇ=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=pÅÜìäâçããáëëáçå=ÄÉâ~ååí=òì=ÖÉÄÉåK==
TK aáÉ=pÅÜìäÉ=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=dÉê®íÉ=ÑΩê=ÇÉå=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=

råíÉêêáÅÜí=áå=qìêåÉå=ìåÇ=tÉêâÉå=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÄÉá=ÉáåÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÅÜìäÉ=ÉáåòìãáÉíÉåK=

UK aÉê=råíÉêêáÅÜí=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ÇÉë=^ãíÉë=ÑΩê=sçäâëëÅÜìäÉ=ìåÇ=háåÇÉêÖ~êíÉå=ÖÉëíÉääíI=
îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=fåëéÉâíçê=ÑΩê=mêáî~íëÅÜìäÉå=áã=sçäâëëÅÜìäÄÉêÉáÅÜK=

VK aÉê=h~åíçå=êáÅÜíÉí=ÇÉê=pÅÜìäÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=âÉáåÉêäÉá=_Éáíê®ÖÉ=~ìëK=
NMK aáÉ=pÅÜìääÉáíìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=bäíÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=qê~ÖïÉáíÉ=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=áå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=

tÉáëÉ=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=
NNK pçääíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉå=táÇÉêêìÑ=

ÇÉê=éêçîáëçêáëÅÜÉå=_ÉïáääáÖìåÖ=îçêK=E_ÉïáääáÖìåÖëÖÉÄΩÜêW=`ec=PMMMKJJF=
NOK cΩê=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=_ÉïáääáÖìåÖ=ãìëë=îçê=^Ää~ìÑ=ÇÉê=ÉêíÉáäíÉå=éêçîáëçêáëÅÜÉå=

_ÉïáääáÖìåÖ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=dÉëìÅÜ=ÄÉáã=aÉé~êíÉãÉåí=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=
ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=E_ÉïáääáÖìåÖëÖÉÄΩÜêW=`ec=NMMMKJJF=

=
=
=
=
NK báåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉå=
− _ìëáåÉëëéä~å=EmêçÑáäI=oÉÅÜíëÑçêãI=mä~åìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖI=wáÉäÉ=ìåÇ=sáëáçåÉåI=wáÉäÖêìééÉI=

hìåÇÉåÄÉÇΩêÑåáëëÉI=hìåÇÉååìíòÉåI=pí~åÇçêíI=hçåâìêêÉåòI=póåÉêÖáÉåI=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=
fåîÉëíáíáçåÉåI=à®ÜêäáÅÜÉ=cáñâçëíÉåI=bêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖI=iáèìáÇáí®íëéä~åìåÖI=
^åÖÉÄçíëÉåíïáÅâäìåÖI=wáÉäÖêìééÉåÉåíïáÅâäìåÖI=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pí~åÇçêíëIKKKKF=

− e~åÇÉäëêÉÖáëíÉêÉáåíê~Ö==
− pí~íìíÉå=ÇÉë=qê®ÖÉêîÉêÉáåë=
− pÅÜìäâçåòÉéí=EwáÉäëÉíòìåÖI=^ìëêáÅÜíìåÖI=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=pÅÜìäÉF=
− _~ìäáÅÜÉë=EhìÄ~íìêI=iáÅÜíI=eóÖáÉåÉI=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ìåÇ=o~ìãÖê∏ëëÉI=páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉåF=
− _~ìéä®åÉ=
− j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~ÅÜìåíÉêêáÅÜí=EqìêåÉåI=tÉêâÉåF=
− lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=E^ìÑå~ÜãÉÄÉÇáåÖìåÖÉåI=^åãÉäÇÉîÉêÑ~ÜêÉåI=hçëíÉåI=

sÉêíê~ÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖF=
− lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíë=EpÅÜìä~ÄíÉáäìåÖÉåI=pÅÜìäòÉáíÉåI=píìåÇÉåéä~åF=
− iáëíÉ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ãáí=hçéáÉ=ÇÉê=iÉÜêÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pÅÜìäëíìÑÉ=
=
=
=
=



P= =

=
OK wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=
− ^êÄÉáíëÄÉïáääáÖìåÖÉå=ÄÉá=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=
− ^ìÑä~ÖÉå=wçåÉåéä~å=~Äâä®êÉå=
=
PK ^ìÖÉåëÅÜÉáå=îçê=lêí=
− _ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=EáåâäK=péÉòá~äê®ìãÉF=ëK=çK==
− m~ìëÉåéä~íò=
− páÅÜÉêÜÉáíë~ëéÉâíÉ=
− p~åáí®êÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=
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